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Специалистами ОАО «Междулесье» постоянно проводится анализ экономического, технического, кадрового и финансового состояния хозяйства, и на основании этого определяются цели и задачи перспективного развития предприятия, вырабатывается стратегия развития. 
Главной целью стратегического развития ОАО «Междулесье» является укрепление животноводческого комплекса и дальнейшее перспективное развитие растениеводства на основе внедрения новых технологий и новой сельскохозяйственной техники.
Основными задачами стратегического развития ОАО «Междулесье» являются в сфере:
· организации и управления: создание нацеленной на получение оптимальных результатов системы хозяйствования, экономии ресурсов; внедрение рыночных принципов управления; повышение квалификации исполнителей и использование в производстве достижений научно-технического прогресса и передового опыта;
· растениеводства: внедрение научно обоснованной системы земледелия на основе новых технологий, включая совершенствование структуры посевных площадей, использование адаптивных севооборотов, интенсификацию кормовых угодий; оптимизацию фитосанитарного состояния полей; внесение удобрений под рост урожайности и др.;
· животноводства: повышение продуктивности животных на основе решения проблемы кормовой базы, улучшения структуры стада и породного состава животных; строительство новой фермы под новые технологии содержания животных; 
· использования материально-технической базы: оснащение машинно-тракторного парка высокопроизводительным шлейфом сельхозмашин, организацию работы ремонтных мастерских по оперативному ремонту техники и оборудования.
Решение поставленных задач и достижение намеченной цели планируется за счет совершенствования системы управления организацией, в том числе системы труда, привлечения высококвалифицированных специалистов.
В рамках стратегического развития предприятия запланирована реализация  инвестиционного проекта по реконструкции МТФ «Междулесье» со строительством доильно-молочного блока. 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
табл.   ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2022 г.
	№ п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2020 г. (факт)
	2021 г. (оценка)
	2022 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Объем производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в т.ч.:
	тыс. руб.
	13749
	13242
	13785
	2176
	4956
	10930

	2
	     растениеводство
	тыс. руб.
	5264
	4437
	4695
	0
	470
	4396

	3
	     животноводство
	тыс. руб.
	8485
	8805
	9090
	2176
	4486
	6534

	4
	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах
	%
	105,9
	96,3
	104,1
	101,9
	102,5
	103,0

	5
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки (форма 4-ф затраты)
	тыс. руб.
	16260
	16734
	19143
	3230
	6499
	14360

	6
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	
	102,9
	114,4
	110,6
	115,1
	126,0

	7
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	8
	Темп роста объема производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	%
	
	
	
	
	
	

	9
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	10
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	11796
	11976
	13660
	2604
	5232
	10732

	11
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	115,7
	101,5
	114,1
	114,4
	106,4
	120,9

	12
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг, управленческие расходы
	тыс. руб.
	9721
	9818
	11766
	2243
	4506
	9249

	13
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	121,5
	101,0
	119,8
	111,1
	106,1
	127,1

	14
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	886
	946
	505
	95
	202
	410

	15
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	927
	1211
	517
	104
	232
	418

	16
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	9,1
	9,6
	4,3
	4,2
	4,5
	4,4

	17
	Рентабельность продаж
	%
	7,5
	7,9
	3,7
	3,6
	3,9
	3,8

	18
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	67,1 
	68,0
	63,6 
	54,3 
	68,0 
	61,6 

	21
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	%
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	-2,0
	-1,7
	-1,5
	-0,3
	-18,8
	-0,7

	23
	Показатель по энергосбережению
	%
	-10
	-10
	-10
	-10
	-10
	-10

	24
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	216
	212
	210
	208
	211
	211

	25
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	101,9
	98,1
	99,1
	99,1
	100,5
	99,5

	26
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1094,6
	1204,7
	1317,9
	1146,0
	1193,2
	1299,0

	27
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	115,2
	110,1
	109,4
	106,3
	107,1
	109,4

	28
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника (2 знака после запятой)
	тыс. руб.
	54,61
	56,49
	65,05
	12,52
	24,80
	50,86

	29
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного  среднесписочного работника
	тыс. долл. США
	
	
	
	
	
	

	30
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	113,6
	103,4
	115,2
	114,0
	106,9
	122,6

	31
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции и заработной платы  (3 знака после запятой)
	коэф.
	0,99
	0,94
	1,05
	1,07
	1,00
	1,12

	32
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	6580
	5020
	6815
	1456
	1706
	6610

	33
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	30,46
	23,68
	32,45
	7,0
	8,09
	31,33

	34
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс.долл. США
	
	
	
	
	
	

	35
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	106,7
	77,7
	137,0
	124,8
	196,4
	126,0

	36
	Соотношение темпов роста производительности труда по добавленной стоимости и заработной платы
	коэф.
	0,93
	0,71
	1,25
	1,17
	1,83
	1,15

	37
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	3375
	6262
	2860
	480
	1857
	2317

	38
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс. $
	
	
	
	
	
	

	39
	Объем экспорта товаров
	тыс. $
	
	
	
	
	
	

	40
	Темп роста экспорта товаров
	%
	
	
	
	
	
	

	41
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	
	
	
	
	
	

	42
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства
	%
	
	
	
	
	
	

	43
	Объем импорта
	тыс. руб.
	
	
	
	
	
	

	44
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	4,4,5
	4,3
	4,2
	4,5
	4,3
	4,2

	45
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. $
	
	
	
	
	
	

	46
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	3329
	4314
	1021
	3881
	2954
	1445

	47
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	143
	233
	0
	0
	0
	0

	48
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	4,3
	5,4
	0
	0
	0
	0

	49
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	435
	978
	188
	717
	594
	227

	50
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	10
	0
	0
	0
	0
	0

	51
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	2,3
	0
	0
	0
	0
	0

	52
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	7,65
	4,41
	5,43
	5,41
	4,97
	6,37

	53
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэф.
	0,6
	0,66
	0,75
	0,46
	0,62
	0,71

	54
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	 2,5
	2,98
	4,02
	1,86 
	2,65 
	3,4 

	55
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	 0,27
	0,38 
	0,37 
	0,42 
	0,41 
	0,38 

	56
	Коэффициент покрытия задолженности     
	коэф
	 1,44
	2,2 
	2,27 
	1,94 
	2,01 
	2,12 

	57
	Срок оборачиваемости капитала          
	в днях
	672
	903
	832
	1116
	1109
	792

	58
	Срок оборачиваемости готовой продукции 
	в днях
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 
	1 

	59
	Срок оборачиваемости дебиторской   задолженности            
	в днях
	 13
	29 
	5 
	25 
	20 
	6 

	60
	Срок оборачиваемости кредиторской  задолженности        
	в днях
	102
	130
	27
	134
	102
	36

	61
	Обменный курс белорусского рубля к доллару США
	руб.
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